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President’s Corner 

� � � � �LV�QRZ�KLVWRU\ �DQG�ZH�KDYH�KDG�D�JRRG�FRQWHVW�VHDVRQ��7KH�( SKUDWD�
FRQWHVW�JDYH�WKH�VHDVRQ�D�JRRG�VWDUW��WKH�$EERWVIRUG�FRQWHVW��LQ�� � �GHJUHH�
KHDW��ZHQW�ZHOO�DQG�WKH�3HQGOHWRQ�FRQWHVW�EURXJKW�WKH�VHDVRQ�WR�D�VXFFHVV�
IXO�FRP SOHWLRQ��( DFK�FRQWHVW�KDG�LWV�RZQ�FKDOOHQJHV�LQ�ZKLFK�ZHDWKHU�SOD\ HG�
D�UROH��1RZ�LW�LV�WLP H�WR�ORRN�DKHDG�WR�WKH�QH[ W�\ HDU��7KH�QHZ�VHTXHQFHV�DUH�
RXW��,W�ZRXOG�SD\ �WR�WDNH�WKH�WLP H�WKLV�ZLQWHU�WR�ORRN�DW�WKHP ��7KH�3HQGOHWRQ�
&RP SHWLWLRQ�ZLOO�EH�KHOG�RQ�$XJXVW�� � WK�DQG�� � WK�WKLV�\ HDU��P RUH�GHWDLOV�WR�
IROORZ��
�
: H�DOVR�KDYH�D�FKDSWHU� � � �FDOHQGDU�WKLV� \ HDU�� �5REHUW�ZLOO�KDYH�GHWDLOV�LQ�
WKLV�LVVXH���
�
: H�KDYH�D�IHZ�P RQWKV�RI�EDG�ZHDWKHU�WR�JHW�WKURXJK�XQWLO�WKH�IO\ LQJ�VHDVRQ�
JHWV�XQGHUZD\ �DJDLQ��RU�DW�OHDVW�WKH�UDLQ�ZDUP V�XS���7KLV�LV�D�JRRG�WLP H�WR�
JHW�WKRVH�P DLQWHQDQFH�LWHP V�WKDW�ZH�KDYH�EHHQ�LJQRULQJ�WDNHQ�FDUH�RI��RU�LQ�
VRP H�FDVHV�ILQG�DQ�DLUFUDIW�WR�IO\ ��5REHUW����
�
,�DP �DOZD\ V�LQWHUHVWHG�LQ�\ RXU�VXJJHVWLRQV�LQ�KRZ�ZH�FDQ�P DNH�WKLQJV�EHW�
WHU��DW�P HHWLQJV�RU�WKH�QH[ W�FRQWHVW��3OHDVH�FRQWDFW�P H�RU�VKRZ�XS�DW�RQH�RI�
WKH�QH[ W�P HHWLQJV�DQG�ZH�ZLOO�WDON�DERXW�LW��
�
6HH�\ RX�VRRQ��
�
* UHJ�+RZDUG� 

3HQGOHWRQ��7KLV�\ HDU·V�3HQGOHWRQ�FRQWHVW�ZLOO�EH��$XJXVW�� � WK�WKURXJK�WKH�
� � WK���1HZ�WKLV�\ HDU��ZH�ZLOO�EH�ORRNLQJ�IRU�VSRQVRUVKLS�WR�KHOS�SD\ �IRU�WKH�
FRP SHWLWLRQ���,Q�WKH�ODVW�FRXSOH�RI�\ HDUV�WKH�FKDSWHU�KDV�ORVW�P RQH\ ����
�
7R�KHOS�REWDLQ�VSRQVRUVKLS�IRU�WKH�FRP SHWLWLRQ�ZH�ZLOO�KDYH�D�SURJUDP �ERRN�
VLP LODU�WR�WKH�RQH�WKDW�&KDSWHU�� � �SURYLGHG�IRU�WKH�� � � � �$SSOH�&XS���7R�EH�
VXFFHVVIXO�LQ�REWDLQLQJ�VSRQVRUVKLS�ZH�QHHG�DOO�WKH�KHOS�ZH�FDQ�JHW���,I�\ RX�
DUH�LQWHUHVWHG�SOHDVH�FRQWDFW�P H�DW�UER\ GW# FRP FDVW�QHW�RU�� � � �� � � �� � � � ��
�
-XGJHV�6FKRRO��* UHJ�LV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�VHWWLQJ�XS�D�EDVLF�-XGJHV�VFKRRO�LQ�
WKH�) HEUXDU\ � 0 DUFK�WLP H�IUDP H���7KLV�VFKRRO�LV�UHTXLUHP HQW�IRU�QHZ�MXGJHV�

(Continued on page 6) 
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Page 2 

,�UHFHQWO\ �FKHFNHG�LQ�ZLWK�' RF�WR�JHW�DQ�XSGDWH�RQ�WKH�´+DP P �6SHFLDOµ���' RF�
VDLG�WKDW�KH�KDV�DERXW�� �GD\ V�ZRUWK�RI�ZRUN�WR�FRP SOHWH�WKH�SURMHFW����7KDW�LV�LI�
KH�JHWV�� �VWUDLJKW�GD\ V��WUDQVODWLQJ�WR�UHDO�WLP H�P HDQV�DERXW�WZR�P RUH�WULSV�RI�
WZR�ZHHNV�HDFK���6R�KH�H[ SHFWV�WR�KDYH�WKH�+DP P �6SHFLDO�UHDVVHP EOHG��IOLJKW�
WHVWHG��DQG�WUDQVSRUWHG�EDFN�WR�WKH�1RUWKZHVW�LQ�WKH�HDUO\ �VSULQJ��
�
7KH�DLUSODQH·V�ZLULQJ�LV�FRP SOHWH�DQG�� � � �RI�WKH�V\ VWHP V�WR�WKH�ILUHZDOO���1H[ W�
LV�WR�FRP SOHWH�WKH�HQJLQH�LQVWDOODWLRQ��SXW�WKH�ZLQJV�RQ��ULJJLQJ��DQG�WHVW�IO\ �WKH�
SODQH��
�
5REHUW 

2ULJLQDO�0 * � �

+DP P �6SHFLDO³ DIWHU�LW�ZDV�ILUVW�FRPSOHWHG�
DV�WKH�5XVVHOO�
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$VVDXOW�RQ�%L] $9�DQG�* $�IURP �WKH�$LUOLQHV 
6LQFH�� � � �ZH�KDYH�DOO�ZLWQHVVHG�WKH�VFDSHJRDW�DVVDXOW�RQ�JHQHUDO�DYLDWLRQ��1RZ�LW�VHHP V�WKDW�ZH�
KDYH�D�QHZ�QHP HVLV��L�H���WKH�DLUOLQHV���7KH�DLUOLQH�LQGXVWU\ ��OLNH�RWKHU�LQGXVWULHV��KDYH�KDG�WR�GHDO�
ZLWK�P DMRU�VWUXFWXUDO�HYHQWV�WKDW�DUH�FKDQJLQJ�WKHLU�EXVLQHVV���$QG�OLNH�P DQ\ �LQGXVWULHV�WKHUH�DUH�
ZHOO�UXQ�FRP SDQLHV�DQG�SRRUO\ �UXQ�FRP SDQLHV���: H�KDYH�VHHQ�VRP H�DLUOLQH�P DQDJHP HQW�WDNLQJ�P D�
MRU�ERQXVHV�ZKLOH�WKHLU�FRP SDQLHV�ORRVH�ELOOLRQV�RI�GROODUV���
�
7KLV�UHP LQGHG�P H�RI�D�ERVV�,�RQFH�KDG�DQG�KLV�DGYLFH�WR�KLV�UHSODFHP HQW��´ORRN�LQ�WKH�GHVN���,�OHIW�
\RX�WKUHH�IROGHUVµ���: KHQ�WKLQJV�ZHUH�JRLQJ�EDGO\ �KH�VKRXOG�RSHQ�WKH�ILUVW��WKHQ�WKH�VHFRQG��WKHQ�
WKH�WKLUG����$IWHU�RQO\ �� � �GD\ V�KLV�UHSODFHP HQW�ZDV�LQ�WURXEOH�DQG�ZDV�DVN�WR�UHSRUW�RQ�WKH�GLYLVLRQV�
SRRU�SHUIRUP DQFH�WR�WKH�6HQLRU�93�DQG�VWDII��VR�KH�RSHQHG�WKH�ILUVW�HQYHORSH�DQG�UHDG�WKH�OHWWHU���
´6LQFH�\ RX�DUH�UHDGLQJ�WKLV�OHWWHU�\RX�P XVW�KDYH�P LVVHG�\RXU�GLYLVLRQ�WDUJHWV��VR�EODP H�WKH�GLYLVLRQ�
SUREOHP V�RQ�\RXU�SUHGHFHVVRUµ��ZDV�WKH�VXJJHVWLRQ����7KLV�VHHP HG�WR�ZRUN��KH�UHSRUWHG�WKDW�KH�KDG�
RQO\ �EHHQ�LQ�WKH�MRE�� � �GD\V�DQG�KDG�MXVW�DVVHVVHG�WKH�GDP DJH�GRQH�E\ �KLV�IRUP HU�ERVV���8QIRUWX�
QDWHO\ �RXU�QHZ�P DQDJHU�ZDV�QRW�UHDOO\ �XS�WR�WKH�MRE��DQG�ZDV�FDOOHG�WR�UHSRUW�KLV�SRRU�SHUIRUP DQFH�
DJDLQ��VR�KH�RSHQHG�WKH�VHFRQG�HQYHORSH���7KLV�WLP H�WKH�DGYLFH�ZDV�WR�FODLP �WKDW�WKH�GLYLVLRQV·�RU�
JDQL] DWLRQDO�VWUXFWXUH�GLG�QRW�ILW�WKH�QHZ�UHDOLW\ �DQG�WKH�KH�ZRXOG�P DNH�D�QXP EHU�RI�FKDQJHV���: LWK�
WKLV�DGYLFH��KH�ZDV�DEOH�WR�VDYH�KLV�MRE�RQFH�DJDLQ���6L[ �P RQWKV�ODWHU�WKLQJV�KDG�QRW�LP SURYHG�DQG�LW�
ZDV�WLP H�IRU�WKH�WKLUG�HQYHORSH���6R�KH�RSHQHG�WKH�WKLUG�HQYHORSH��7KH�DGYLFH�ZDV��´0 DNH�WKUHH�HQ�
YHORSHVµ��
�
1RZ��WKH�SRRUO\ �UXQ�DLUOLQHV�DQG�WKHLU�LQGXVWU\ �VXSSRUWHUV�DUH�RQ�WKHLU�WKLUG�HQYHORSH��EXW�LQVWHDG�RI�
EHWWHU�OHDGHUVKLS�WR�QDYLJDWH�WKH�LQGXVWU\ �FKDQJHV�WKH\ �KDYH�FKRVHQ�WR�DWWDFN�EXVLQHVV�DQG�JHQHUDO�
DYLDWLRQ�DV�D�RQH�RI�WKH�VRXUFHV�RI�WKHLU�SUREOHP V���
�
,Q�D�UHFHQW�DUWLFOH�LQ�$HUR�1HZV�1HW�HGLWRU�LQ�FKLHI�-LP �&DP SEHOO�VD\V�´7KH�P RGXV�RSHUDQGL�VHHP V�
WR�EH�WR�FUHDWH�D�SXEOLF�FOLP DWH�LQ�ZKLFK�WKH�DLUOLQH�EXVLQHVV�ZLOO�EH�DEOH�WR�VSLQ�RII�D�JUHDWHU�SRUWLRQ�
RI� WKHLU� FRVWV� RQWR� WKH� VKRXOGHUV� RI� WKRVH� �) DW�&DW�� EL] MHW� RSHUDWRUV� DQG� HYHU�VR�ULFK� * $� SLORWV�
�FRQFHSWV�DOUHDG\ �VHHQ�LQ�D�QXP EHU�RI�P DMRU�P HGLD�RXWOHWV���2YHU�D�SHULRG�RI�WLP H��WKH\ 
G�DOVR�OLNH�
WR�VHH�* $�DQG�%L] $Y�DFFHVV�WR�VRP H�RI�WKH�QDWLRQ
V�EXVLHVW�DLUSRUWV�DQG�VHUYLFHV�FXUWDLOHG��LI�QRW�
HOLP LQDWHG�DOWRJHWKHU�µ��+H�DOVR�JRHV�RQ�WR�TXRWH�DQ�DUWLFOH�LQ�86$�WRGD\ �E\ �-DP HV�&��0 D\ �3UHVLGHQW�
RI�WKH�$LU�7UDQVSRUW�$VVRFLDWLRQ��
�
: KLOH�,�DJUHH�ZLWK�0 U��0 D\ �WKDW�WKH�) HGHUDO�* RYHUQP HQW�FDQ�P DNH�LP SURYHP HQWV�LQ�LWV�RZQ�RSHUD�
WLRQV�DQG�HIILFLHQF\ ��KH�LV�FOHDUO\ �OHDGLQJ�WKH�FKDUJH�ZLWK�KLV�VWDWHP HQW�´( QVXULQJ�WKDW�DLUOLQHV�DQG�
WKHLU�FXVWRP HUV�DUH�QRW�IRUFHG�WR�RYHUSD\ �IRU�VHUYLFHV�XVHG�E\ �EXVLQHVV�MHWV�DQG�RWKHUV« µ�
�
7R�DUP �HDFK�RI�XV�ZLWK�D�OLWWOH�GDWD�WR�GHIHQG�RXUVHOYHV�ZKHQ�WKH�VXEMHFW�FRP HV�XS�DW�GLQQHU�SDU�
WLHUV�,�KDYH�LQFOXGHG�VHYHUDO�H[ FHUSWV�IURP �WKH�1%$$�´1DWLRQDO�%XVLQHVV�$YLDWLRQ�$VVRFLDWLRQµ�UH�
SRUW��&RVW�,QFXUUHG�DQG�8VHU�) HHV�5HFRYHUHG�E\ �WKH�) HGHUDO�* RYHUQP HQW�IRU�6HUYLFHV�WR�%XVLQHVV�
* HQHUDO�$YLDWLRQ���3XEOLVKHG�LQ�2FWREHU�� � � � �
�
´%XVLQHVV�XVHUV�RI�SULYDWH�MHWV�DQG�WXUERSURSV�SD\ �P RUH�LQ�IHGHUDO�DYLDWLRQ�XVHU�IHHV�WKDQ�WKH�WRWDO�
FRVW�ERUQH�E\ �WKH�IHGHUDO�JRYHUQP HQW�WR�SURYLGH�WKHP �DYLDWLRQ�VHUYLFHV�µ�
�

(Continued on page 4) 

Jets &  Turbo Props Tax 
Revenues from Jet Fuel 

(in millions) 

FAA Cost Allocated to 
Jets &  Turbo Props (in 

millions) 

Cost Recovery 
(in percent) 

Air  Traffic  
Services 

Total FAA Air  Traf-
fic &  Non Air  Traffic 

Cost 

Jets, Turbo-Props 
(Turbine) 

$188 $184 121% 102% 

General Aviation 
Aircraft Type 



(Continued from page 3) 
6RXUFH��+/ %�' HFLVLRQV�( FRQRP LFV�,QF��
DQG�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�/ / 3�
�
,Q� DGGLWLRQ�� WKH� UHSRUW� SRLQWV� RXW� WKDW�
JHQHUDO� DYLDWLRQ� LV� DQ� LQWHJUDO� SDUW� RI�
WKH� RI� WKH� QDWLRQ·V� WUDQVSRUWDWLRQ� V\V�
WHP V� DQG� VLJQLILFDQW� FRQWULEXWRU� WR� WKH�
8�6�� HFRQRP \ �� � $� VWXG\ � LQ� � � � � � IRXQG�
WKDW� JHQHUDO� DYLDWLRQ� FRQWULEXWHG� P RUH�
WKDQ� � � � � � %LOOLRQ� LQ� * URVV� ' RP HVWLF�
3URGXFW�DQG�RQH�P LOOLRQ�MREV�LQ�� � � � ��
6RXUFH���7KH�1DWLRQDO�( FRQRP LF�,P SDFW�
RI� &LYLO� $YLDWLRQ�� ' 5,�: ( ) $�� ,QF��� -XO\ �
� � � � �
�
%XVLQHVV�DQG�JHQHUDO�DYLDWLRQ�GHILQLWHO\ �DGG�WR�LQ�RXU�HFRQRP \ �DQG�SD\ �WKHLU�ZD\ ���,W�LV�LP SRUWDQW�WR�UHP HP EHU�WKDW�P DQ\ �
QHZV�RUJDQL] DWLRQV�DUH�P RUH�IRFXVHG�RQ�UHSRUWLQJ�FRQWURYHUV\ �DV�RSSRVHG�WR�SURYLGLQJ�REMHFWLYH�LQIRUP DWLRQ�ZLWK�ZKLFK�
WKH�SXEOLF�FDQ�IRUP �DQ�RSLQLRQ��
�
5REHUW�
�
: LWK�WKH�OLQNV�SURYLGHG�EHORZ�\RX�FDQ�VHH�WKH�DFWXDO�UHSRUWV�DQG�DUWLFOHV��
�
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Annual Gros s  Dom es tic Pr oduct ($Billions ) Total Im pact = $904 
Billion/Year

$802

$102

General

Commercial Aviation

Annual Em ployem ent (Millions ) Total Im pact = 11.3 Million Jobs  
/ Year

10
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7KH�WRXJK�SDUW�RI�WKH�%HDYHU�6WDWH�&RQWHVW�ZDV�JHWWLQJ�WKHUH����: HDWKHU�LQ�WKH�3DFLILF�1RUWKZHVW�P DGH�WUDYHO�WR�3HQGOHWRQ�
D�UHDO�FKDOOHQJH�UHTXLULQJ�P DQ\ �6HDWWOH�SLORWV�WR�VLW�DW�7URXWGDOH�IRU�VHYHUDO�KRXUV���: H�NQRZ�RI�DW�OHDVW�� �SLORWV�WKDW�ZHUH�
ZHDWKHUHG�LQ�DQG�FRXOG�QRW�P DNH�WKH�FRQWHVW���) RU�WKRVH�WKDW�GLG�P DNH�WKH�FRQWHVW�ZH�KDG�JRRG�IO\LQJ��D�JRRG�EDUEHTXH�
DQG�P RUQLQJ�EUHDNIDVWV�VSRQVRUHG�E\ �( $$�&KDSWHU�� � � ��DQG�D�JUHDW�EDQTXHW����

(Continued on page 5) 

3KRWRJUDSKV�FRXUWHV\ �RI�5REHUW�%LVP XWK�

3HQGOHWRQ�� � � � �) OLJKW�/ LQH� 3HQGOHWRQ�� � � � �( $$�+DQJHU�
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(Continued from page 4) 
6SHFLDO�WKDQN�WR�DOO�RI�WKH�YROXQWHHUV��WKH�WRZQ�RI�3HQGOHWRQ��DQG�WKH�WRZHU�FUHZ��
�
* HQH�+DUULVRQ�NHSW�WKLQJV�P RYLQJ�DQG�SURYLGHG�ORJLVWLFV�VXSSRUW��
�
5XVV�' DYLGVRQ�IRU�5HJLVWUDWLRQ�DQG�-XGJLQJ��
-HQQLIHU�+DJOXQG��&KLHI�-XGJH�
3DWW\ �6RZGHU��6FRULQJ�
' RQ�6XWHU��6WDUWHU�
* UHJ�+RZDUG��&RQWHVW�' LUHFWRU�
                         �63( &,$/ �$: $5' 6�   �
$O�/ DXULH�� � �\HDUV�\RXQJ�DQG�VWLOO�ZLQLQJ�FRQWHVWV��
�
) ,1$/ �6&25( 6�   %$6,&�   �
�2IILFLDO�5HVXOWV�DQG�) LQDO�6WDQGLQJV�������������6DWXUGD\ ����� � � � � � � � � ����
&DWHJRU\ ���%DVLF���������������������������������������������������������������
5DQN�3LORW������������������ &KDSWHU������� . QZQ�� ��������� . QZQ�� �����������������������3URJ�� ����������������� 7%/ 3�7RW�������������� �� SS��
� VW�%U\DQ�* RUH���������� � � ���������������� � � � �� � � � ���� � � � �� � � � �������������������� � � �� � � � ����������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
� QG�5REHUW�+DUULV������� � ���������������� � � � �� � � � ���� � � � �� � � � �������������������� �� � � � �� �������������� � � � �� � � � ����������� � � �� � �
����������������������������������������������������������������������������
&DWHJRU\ ���6SRUWVP DQ�����������������������������������������������������������
5DQN�3LORW������������������ &KDSWHU������� . QRZQ�������� �� ) UHH����������������������������. QZQ�� ���������������� 7%/ 3�7RW�������������� � SS��
�� VW�%LOO�$OOHQ�������������� � � ���������������� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� QG�' RXJ�%XUU���������� � � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � �� � � � ����������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� UG�$O�/ DXULH������������� � � ���������������� � � � �� � � � ���� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�-RKQ�6P XWQ\ �������� � ���������������� � � � �� � � � ���� � � � �� � � � �������������������� � � �� � � � ����������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
 
&DWHJRU\ ���,QWHUP HG������������������������������������������������������������
5DQN�3LORW������������������ &KDSWHU������� . QRZQ���������� ) UHH����������������������������8QNQZQ��������������� 7%/ 3�7RW�������������� � SS��
�� VW�7RGG�: KLWP HU����� � � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� QG�0 ��$QGUHMHZVNL� � � ���������������� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� UG�-RKQ�3LHUVRQ������ ��������������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�5R\GHQ�+HD\V���� $&� �������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�/ DUU\ �+RZDUG������� � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�0 LNH�0 XOFDK\ ����� � � ���������������� � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�
�&DWHJRU\ ���$GYDQFHG������������������������������������������������������������
5DQN�3LORW������������������ &KDSWHU������� . QRZQ��������) UHH�������������������������������8QNQZQ��������������� 7%/ 3�7RW�������������� � SS��
�� VW�' RXJ�6RZGHU������ � � ���������������� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� QG�' LFN�&ROOLDQGHU��� � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� UG�-RKQ�&RIIH\ �������� � � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�' DYLG��0 DF��( QJK��� � ������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�7HUU\ �%XUFK��������� � � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�5HQQ\ �3ULFH�������� � ����������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
���������������������������������������������������������������������������
&DWHJRU\ ���8QOLP LWHG�����������������������������������������������������������
5DQN�3LORW������������������ &KDSWHU������� . QRZQ���������� ) UHH����������������������������8QNQZQ��������������� 7%/ 3�7RW�������������� � SS��
�� VW�* UHJ�+RZDUG������ � � ���������������� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � � �� � � � ������� � � �� � �
�� QG�9LFNL�&UXVH�������� � � ���������������� � � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� UG�$QQ�0 DULH�6P LWK�� � ���������������� � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�1RUP �' H: LWW������ � � ������������������ � � � �� � � � �� � � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
�� WK�-HU] \ �6WU] \ ] ��������� $&� ���������������� � � � �� � � � ��� � � � �� � � � ����������������� � � � �� � � � ��������� � � � � �� � � � ��������� � � �� � �
��������������������������������������������������������������������������������
* UDVV�5RRWV�$ZDUG���%LOO�$OODQ�
-RKQ�: DKO�7URSK\ ���* UHJ�+RZDUG�
3LWWV�7URSK\ ���0 HOLVVD�$QGU] HMHZVNL��������������������������������������������������
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+DP P HU�+HDG�$HUREDWLFV�
&XVWRP L] HG�$HUREDWLF�7UDLQLQJ�

6DIHW\ �	 �3URILFLHQF\ �
%DVLF�	 �$GYDQFHG�6SLQV�

6XNKRL�68�� � �
�

5HQQ\ �3ULFH�(503) 638-6174 
UHQQ\SULFH# P VQ�FRP �

http://hammerheadaerobatics.com�

(Continued from page 1) 

DQG�MXGJHV�WKDW�GLG�QRW�JHW�HQRXJK�IOLJKWV�MXGJHG�GXULQJ�WKH�� � � � �VHDVRQ���7KH�
VFKRRO�LV�DOVR�H[ FHOOHQW�IRU�SLORWV�WR�OHDUQ�P RUH�DERXW�WKH�5HG�%RRN�DQG�KRZ�
WKH\ �DUH�MXGJHG���
�
6SHDNLQJ�RI�WKH�5HG�%RRN��WKLV�\ HDU�LW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�IRU�IUHH�GRZQORDG�IURP �
WKH�,$&�ZHE�VLWH��ZH�H[SHFW�WR�VHH�LW�DYDLODEOH�VRP H�WLP H�LQ�) HEUXDU\ ���,Q�DGGL�
WLRQ��WKH�-XGJHV�5	 &�WHVW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�RQOLQH���$V�VRRQ�DV�,�KDYH�WKH�ZHE�
OLQN�,�ZLOO�HP DLO�WKH�FKDSWHU��
�
&KDSWHU� &DOHQGDUV�� $W� ODVW� \ HDUV� 3HQGOHWRQ�
FRP SHWLWLRQ�� 5REHUW� %LVP XWK� SURYLGHG� SKR�
WRJUDSK\ � IRU�WKH�FRQWHVW��+H�KDV�FRP SOHWHG�
WZR�FDOHQGDUV�DQG�FDQ�FUHDWH�D�SRVWHU�IURP �
VSHFLILF�SLFWXUHV�� �5REHUW�GLG�D�JUHDW�MRE�RQ�
WKHVH�FDOHQGDUV�DQG�SRVWHUV���2XU�WKDQNV��
�
 
1RUWKZHVW� 5HJLRQDO� 6HULHV�� 7KH� ZLQQHUV� RI�
WKH� 1RUWKZHVW� 5HJLRQDO� 6HULHV� &KDP SLRQ�
VKLSV�ZHUH�DQQRXQFHG��2I�QRWH��LQ�RUGHU�WR�TXDOLI\ �IRU�WKH�&KDP SLRQVKLS�VHULHV��
D�SLORW�P XVW�KDYH�FRP SHWHG�LQ�DW�OHDVW�WZR�FRQWHVWV�IURP �$SSOH�&XS��$EERWWV�
IRUG��RU�3HQGOHWRQ��7KH�WRS�� �ILQLVKHUV�ZHUH��
�
%DVLF³ � VW�5REHUW�+DUUULV�
6SRUWVP DQ³ � VW�%LOO�$OODQ��� QG�&UDLJ�&KULVWRSKHU�
,QWHUP HGLDWH³ � VW�0 HOLVVD�$QGU] HMHZVNL��� QG�-RKQ�3LHUVRQ��� UG�5R\ GHQ�+HD\ V�
$GYDQFHG³ � VW�0 DF�( QJK��� QG�' RXJ�6RZGHU��� UG�-RKQ�&RIIH\ �
8QOLP LWHG³ � VW�* UHJ�+RZDUG��� QG�9LFNL�&UXVH��� UG�1RUP �' HZLWW�
�
&KDSWHU�' XHV���,W·V�WKDW�WLP H�RI�\ HDU���3OHDVH�ILOO�RXW�WKH�IRUP �RQ�WKH�EDFN�RI�WKH�
QHZVOHWWHU�DQG�VHQG�LQ�\ RXU�GXHV�IRU�� � � � ��
�
5REHUW�
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+HUH�DUH�WKH��. QRZQV�IRU�WKH�XSFRP LQJ�� � � � �VHDVRQ���

7KH\ �DUH�DOVR�SXEOLVKHG�RQ�WKH�KWWS�� � ZZZ�LDF�RUJ�ZHE�VLWH��

� � � � �. QRZQ�6HTXHQFHV�DQG�1HZ�5XOHV�
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' XHV�5HP LQGHU����
�

0 DQ\ �&KDSWHU�� � �P HP EHUVKLSV�H[ SLUH�DW�
WKH�HQG�RI�WKH�\HDU���3OHDVH�UHQHZ�SURP SWO\ ��
DQG�XSGDWH�FRQWDFW�LQIRUP DWLRQ���$�UHQHZDO�
IRUP �FDQ�EH�IRXQG�RQ�
SDJH�� � ��

$' 9$1&( ' �

81/ ,0 ,7( ' �

� � � � �. QRZQ�6HTXHQFHV�&RQWLQXHG�

&+,( ) �-8' * ( 6�7$%/ ( ����3( 1 ' / ( 721�� � � � �



CALENDAR: Next meeting February 12th 

FOR SALE: 
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&RRO�&KDSWHU�6WXII�
5HP LQGHU���ZH�VWLOO�KDYH�7�VKLUWV�DYDLODEOH��� � � �IRU�UHJXODU�7
V��� � � �IRU�SRFNHW�IURQW�
7
V�� � � � � IRU�PRFN�WXUWOH�QHFN�ORQJ�VOHHYHG�7
V��DQG�� � � � IRU�WKH�SRFNHW�IURQW�SRORV��
1R�FKDUJH�IRU�SLFN�XS��$�VP DOO�FKDUJH�IRU�PDLOLQJ��5HP LQGHU��ZH�VWLOO�KDYH��7�VKLUWV�
DYDLODEOH��� � � �IRU�UHJXODU�7
V��� � � �IRU�SRFNHW�IURQW�7
V��� � � �IRU�PRFN�WXUWOH�QHFN�ORQJ�
VOHHYHG� 7
V�� DQG� � � � � IRU� WKH� SRFNHW� IURQW� SRORV�� 1R� FKDUJH� IRU� SLFN�XS�� $� VPDOO�
FKDUJH�IRU�P DLOLQJ���
 

   Call 541-895-LOOP (5667) 
IAC Chapter 77 

: LQJ2 YHU�$ HUREDWLFV�/ / & �

We offer spin training, basic and advanced 
aerobatic training in either a Zlin 242, low-
wing Czech plane or a Pitts Special S-2B. 

6WHYH�: ROI��&) ,�LV�\ RXU�LQVWUXFWRU��+H�LV�D�
ZRUOG�UHQRZQ�$LU�6KRZ�3LORW�DQG�LQVWUXFWRU��
+H�KDV�RYHU�� �� � � �KRXUV�RI�3LWWV�WLP H�DORQH��

) HEUXDU\ �� � WK���� ��������������&KDSWHU�0 HHWLQJ�DW�1RUP ·V�KDQJHU��$XURUD�$LUSRUW��� � �� � �DP ��

7%' ������������������������������������ %DVLF�-XGJHV�6FKRRO��$XURUD�$LUSRUW��

May—1st week               Acro-camp sponsored by chapter 67 in Ephrata contact   
                                       Bob Higbee 253-395-7570 to secure your spot in the camp. 
 
0 D\ �� � �� � ���������� �������������� 6WHUOLQJ��&2��6RXWK�&HQWUDO�5HJLRQ�
����������������������������� �������������� 5RFN\ �0 WQ��&KDP SLRQVKLSV�VSRQVRUHG�E\ �,$&�&KDSWHU�� � ��7KH�FRP
����������������������������� �������������� SHWLWLRQ�ZLOO�EH�KHOG�DW�6WHUOLQJ�0 XQLFLSDO�$LUSRUW���ORFDWRU�67. ��3UL
����������������������������� �������������� P DU\ �WKURXJK�8QOLP LWHG�3RZHU�FDWHJRULHV�ZLOO�EH�IORZQ��3UDFWLFH�
����������������������������� �������������� DQG�UHJLVWUDWLRQ�ZLOO�EH�) ULGD\ ��0 D\ �� � ��� � � � ��) RU�P RUH�LQIRUP DWLRQ�
����������������������������� �������������� FRQWDFW�&RQWHVW�' LUHFWRU�0 LNH�-RQHV�DW��� � � ��� � � �� � � � ��RU�H�P DLO�
����������������������������� �������������� DW�Q� � � P # DRO�FRP ��
�

-XQH�� � �� � WK�������������������� � � � � �$SSOH�&XS���3RZHU�%DVLF�WKURXJK�8QOLP LWHG��( SKUDWD�0 XQLFL�
SDO�$LUSRUW��( 3+����&RQWDFW�-RKQ�&RIIH\ �DW�MRKQ�FRIIH\# FLQJXODU�FRP �
RU�ZZZ�LDF� � �RUJ�IRU�LQIRUP DWLRQ�RQ�WKH�FRQWHVW��

�

$XJXVW�� � �� � WK�� ��������������%HDYHU�6WDWH�&KDP SLRQVKLS��3HQGOHWRQ��25���3UDFWLFH�$XJXVW�� � WK��
��������������������������� �������������� FRQWHVW�� � WK�DQG�� � WK���&' �* UHJ�+RZDUG��� � � �� � � �� � � � ����
��������������������������� �������������� JUKRZDUG# KRWP DLO�FRP ��ZZZ�LDF� � �RUJ�DQG�IROORZ�WKH�OLQN�WR�
��������������������������� ��������������WKH�3' 7�&RP SHWLWLRQ�



5REHUW�%��7RSSHO�
1HZVOHWWHU�( GLWRU�
&KDSWHU�� � �
� � � � �6: �+LOOYLHZ�7HUUDFH�
3RUWODQG��25�� � � � � �
UER\GW# FRP FDVW�QHW�

+# %�%JCRVGT�� � �

 

,$&�&+$37( 5�� � �0 ( 0 %( 56+,3�$33/ ,&$7,21�� �5( 1( : $/ �) 250 �
0 $. ( �� � � �� � �&+( &. 6�3$<$%/ ( �72��,$&�&+$37( 5�� � �
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